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Zahlen und Fakten 
aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2022

Handlungsfelder & Ziele

Erzeugung Energie 
48 GWh Wärmeenergie  

und 7 GWh Elektroenergie  
aus dem eigenen  

Biomassekraftwerk

Verbrauch Energie 
48 GWh Wärmeenergie  

und 13 GWh Elektroenergie 
am Hauptsitz

Rundholz aus durchschnitt
lich 80 km Entfernung  

zu 85 % aus der Schweiz,  
14 % aus Deutschland,  

1 % aus Österreich

Emissionen aus fossilen 
Energieträgern 

533 t CO₂e direkt und  
58 t CO₂e indirekt

Herstellung von Holz
produkten, die insgesamt  
73 600 t CO₂e langfristig  

speichern

Mitarbeitende  
absolvierten 1872  

Weiterbildungsstunden

258 GWh erneuerbare  
Energie konnten aus  

unseren Restholzprodukten 
erzeugt werden

25 Lernende  
ausgebildet

Biogene Emissionen 
44 000 t CO₂e aus  

Biomasseverbrennung

Energie und  
CO₂-Reduktion
Wir wollen noch  

klimafreundlicher  
produzieren.

Kreislauffähigkeit  
und Abfallvermeidung

Wir wollen möglichst  
abfallfrei produzieren und 
kreislauffähige Gebäude 
und Produkte herstellen

Menschen und Soziales
Wir wollen kompetente  

und gesunde Mitar
beitende – heute und 

 morgen.

Lieferkette
Wir wollen unsere  

Liefer ketten genau  
kennen.

Der nachwachsende Rohstoff Holz steht bei Blu
mer Lehmann seit jeher im Mittelpunkt. Das nach
haltige Material bildet die Basis für unsere Projekte 
und Produkte. Wir nutzen und verarbeiten Holz und 
tragen damit zu einer nachhaltigen Wirtschaft bei. 
Aber: Das genügt uns nicht. 

Wir übernehmen Verantwortung und wollen 
 unseren Beitrag leisten, um insbesondere dem 
Klima wandel entgegenzuwirken. Und wir wollen 
grund sätzlich so wirtschaften, dass künftige Gene
rationen in ihrem Handeln und Wirken nicht einge
schränkt werden. Deshalb messen und überprüfen 
wir unsere Nachhaltigkeitsziele ab sofort jährlich 
anhand definierter Kriterien. So wollen wir den Ein
satz ökologischer Materialien  erhöhen und gleich
zeitig unsere Produktionsemissionen senken, wir 
wollen Abfall vermeiden, nachhaltig einkaufen und 
generell die Kreislauffähigkeit in den Fokus rücken. 
Und wir wollen weiterhin die Potenziale und Talente 
der Menschen erhalten, stärken und fördern. 

Unsere Fortschritte dokumentieren wir in unse
ren Nachhaltigkeitsberichten, um unser Handeln in 
allen Bereichen Schritt für Schritt zu verbessern.

Ökologische, soziale und ökonomische  
Nachhaltigkeit auf dem Erlenhof
In diesem ersten Nachhaltigkeitsbericht für das Ge
schäftsjahr 2022 konzentrieren wir uns auf die Nach
haltigkeitsthemen an unserem Hauptstandort in 
Gossau CH. In den kommenden Berichten werden 
wir die Zahlen und Fakten aller Standorte  ergänzen. 

So berichten wir hier über den gegenwärtigen 
Stand in den drei Nachhaltigkeitsbereichen Ökolo
gie, Soziales und Ökonomie auf dem Erlenhof. Hin
sichtlich Ökologie können wir her vorheben, dass 
unsere Wärmeenergie zu 100 % aus erneuerbaren 
Energien stammt. Bereits heute stammen nur noch 
37 % unserer direkten Emissionen aus nicht erneu
erbaren Energien, die wir jedoch weiter reduzieren 
wollen. 

Eine Erkenntnis aus den aktuellen Analysen 
zeigt ein grosses Verbesserungspotenzial, das wir 
angehen wollen: Rund 85 % der Arbeitswege unserer 
Mitarbeitenden erfolgen mit dem Auto, das somit 
95 % der Emissionen des Arbeitsweges verursacht.

 Als positives Beispiel zeigt unser Holzkreislauf, 
wie sich Kreislaufwirtschaft ökologisch und ökono
misch lohnt. Deshalb wollen wir dieses Prinzip nicht 
nur auf unseren Rohstoff Holz anwenden, sondern 
nach Möglichkeit auch auf unsere Produkte und 
Gebäude übertragen. 

Mit unserer neu gegründeten Blumer Lehmann 
Academy richten wir den Fokus noch stärker auf die 
Talente in und um unser Unternehmen, unterstützen 
deren Entwicklung und fördern das kollektive Wis
sen. Nicht zuletzt ist unser Handeln auch für die Re
gion und ihre Wirtschaft von Bedeutung und Nut
zen. Deshalb wollen wir auch in Zukunft unsere 
Chancen und Potenziale nutzen, um ein in jeder 
Hinsicht nachhaltig starkes Unternehmen zu blei
ben.

Weshalb dieser  
Nachhaltigkeitsbericht?
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1.  Blumer Lehmann

. 1.1 Komplett im Holzkreislauf 
Als führendes Holzindustrie und HolzbauUnter
nehmen nutzt Blumer Lehmann die Potenziale von 
Holz in ihrer ganzen Vielfalt und treibt international 
die Holztechnologie voran. Über 500 Mitarbeitende 
engagieren sich am Hauptsitz in Gossau SG, an den 
Standorten in der Schweiz, Deutschland, Öster
reich und Luxemburg sowie im Einsatz auf der gan
zen Welt für die unterschiedlichsten Kundenpro
jekte.

Seit 1875 bestimmt die Faszination fürs Holz das 
Denken und Handeln des Unternehmens. Blumer 
Lehmann verarbeitet den natürlichen Rohstoff Holz 
im nachhaltigen, beinahe kompletten Wertschöp
fungskreislauf zu innovativen Produkten, Dienst
leistungen und Bauten. So entsteht aus jährlich 
rund 170 000 fm Schweizer Rundholz im Säge, Ho
bel und Keilzinkwerk das umfangreiche Sortiment 
an Schnittholzprodukten für den Baubedarf. Das 
Restholz wird in Rindeneinstreu und CO₂neutrale 
Pellets verarbeitet und als Energiemasse im eige

Blumer  
Lehmann1 Weitere Infos 

zu unserem 
Tun

Energie

Holzindustrie

Holzprojekte

Restholz

Pellets

Holzprodukte

Restholzprodukte
Rundholz

Wärme &  Strom

Holzproduktean DritteHolz- &  Silobauten

ReUse

Holzproduktevon Dritten

https://www.blumer-lehmann.com/ueber-uns.html
https://www.blumer-lehmann.com/ueber-uns.html
https://www.blumer-lehmann.com/ueber-uns.html
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nen Kraftwerk zur Erzeugung von Strom und  Wärme 
verwendet. Im Holzbau entwickelt, plant, produ
ziert und realisiert Blumer Lehmann Neu bauten  – 
darunter FreiformProjekte in Zusammenarbeit mit 
weltweit renommierten Architekturbüros  – sowie 
Umbauten, Aufstockungen und Sanierungen. Darü
ber hinaus plant und fertigt das Unternehmen Holz
modulbauten, für Schulen, Gewerbe oder Wohn
räume, die maximale Flexibilität ermöglichen – selbst 
bei begrenzten Flächen. Ein weiteres Spezialgebiet 
von Blumer Lehmann sind Silos und Anlagen für den 
Strassen und Winterdienst in ganz Europa; auto
matisiert und mit moderner Fördertechnik ausge
stattet.

Seit dem 1. Januar 2023 gehört die oa.sys baut 
GmbH aus dem Vorarlberg zur Unternehmensgrup
pe von Blumer Lehmann. Die Holzbaufirma ergänzt 
das Portfolio mit Leistungen rund um den grossvo
lumigen Wohn und Gewerbebau in Österreich und 
Deutschland.

311,6 FTE
Blumer-Lehmann AG
Holz- und Modulbau 
Schweiz 

108,6 FTE
Lehmann Holzwerk AG 
Holzindustrie 
Schweiz 

23,9 FTE
Blumer Lehmann AG 
Silo- und Anlagenbau 
Schweiz 

22,1 FTE
Blumer-Lehmann GmbH 
Holz- und Modulbau 
Deutschland 

4,5 FTE
Blumer-Lehmann S.à r.l. 
Holz- und Modulbau 
Luxemburg

8,1 FTE
Blumer-Lehmann GmbH 
Silo- und Anlagenbau 
Deutschland 

479 FTE Total, Stand 31.12.2022
FTE = Full Time Equivalent (Vollzeitbeschä�igte)

1.2 Vision und Leitbild 
Vision

Als international führendes Unternehmen in der 
Holztechnologie entwickelt Blumer Lehmann inno
vative Bauten, Produkte und Dienstleistungen und 
erschliesst dem Werkstoff Holz damit neue Poten
ziale in einer fortschrittlichen Bau und Kreislauf
wirtschaft.

Leitbild

Wir nutzen den Werkstoff Holz  
und seine Potenziale
Denn die Faszination für den Werkstoff und die In
novation entlang der gesamten Wertschöpfungs
kette des Holzes sind die treibenden Kräfte unserer 
Geschäftstätigkeit und Unternehmensentwicklung. 

Unser Ziel ist es, die Grenzen der Möglichkeiten 
in der Arbeit mit Holz auszuloten, indem wir neue 
Technologien anwenden, wo nötig neue schaffen 
sowie entsprechende Prozesse, Produkte und 
Dienstleistungen definieren und optimieren. 

Wir erkennen den Markt und seine Potenziale
Als Kern unserer Leistungserbringung steht eine 
erkennbare Nachfrage und der Mehrwert für unse
re Kundinnen und Kunden. Wir begegnen ihnen auf 
Augenhöhe. Unsere Kompetenz bringen wir in je
dem Schritt der Leistungserbringung ein.

Wir fördern Menschen und ihre Potenziale
Die Talente in und um unser Unternehmen nutzen 
wir aktiv, um unsere Produkte, Dienstleistungen 
und Prozesse voranzutreiben. Die individuellen Fä
higkeiten und das kollektive Wissen entwickeln und 
ergänzen wir mit gezielten Aus und Weiterbildun
gen.

Wir betrachten unsere Potenziale  
mehrdimensional
Bei jedem unserer unternehmerischen Entscheide 
berücksichtigen wir die drei Dimensionen einer 
nachhaltigen Entwicklung. Dazu gehört die Wirt
schaftlichkeit, die soziale Verantwortung sowie die 
ökologischen Folgen. 

Die langfristige Sicherung unserer Unterneh
mung steht bei unseren finanziellen, personellen 
und technologischen Entscheidungen im Zentrum. 
Wir messen unser Tun an qualitativen und quantita
tiven Steuergrössen und fördern ein eigenverant
wortliches Denken und Handeln.

Firmenstandorte und Beschäftigte

Heute setzen sich bei Blumer Lehmann rund 500 
Mitarbeitende dafür ein, die Potenziale des Holzes 
zu entfalten. Sie arbeiten als Zimmerleute, Holzbau
techniker und technikerinnen, Holzindustriefach
leute sowie Holzbauingenieure und ingenieurinnen, 
in der Holzbauprojektleitung und Bau stellen leitung, 
als Architektinnen und Architekten sowie in der 
Produktion, Logistik, Montage und im Unterhalt. 
Weiter sind sie im Verkauf und in zentralen Dienst
leistungsfunktionen wie Personal, Marketing, Finan
zen und Technik tätig.

«Wir befreien Holz in seine Potenziale, 
denn die Faszination für unseren 
Werkstoff und die Innovation entlang 
der  gesamten Wertschöpfungskette 
des  Holzes sind unsere treibenden 
Kräfte.»
Katharina Lehmann, CEO Blumer Lehman | Inhaberin

Offene Stellen 
bei Blumer 

Lehmann

VOLLZEITBESCHÄFTIGTE 2022 [FTE]

https://www.blumer-lehmann.com/karriere/offene-stellen.html
https://www.blumer-lehmann.com/karriere/offene-stellen.html
https://www.blumer-lehmann.com/karriere/offene-stellen.html
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1.3  Nachhaltigkeit  
bei Blumer Lehmann 

Nachhaltigkeit – darunter verstehen wir, dass wir in 
allen  unseren Entscheiden wirtschaftliche, soziale 
und ökologische Kriterien gleichermassen berück
sichtigen. Damit schaffen wir bleibende Werte und 
Perspektiven für morgen. 

Nachhaltigkeit ist bei Blumer Lehmann seit vie
len Jahren der Kern der Geschäftstätigkeit. Bei 
 jedem unserer unternehmerischen Entscheide be
rücksichtigen wir die drei Dimensionen einer 
nach haltigen Entwicklung. Wir denken heute schon 
an morgen – sei es beim Umgang mit unseren Res
sourcen, unseren Mitarbeitenden oder unseren 
 Investitionen. 

Mit dem Entscheid für Holz als Roh und Bau
stoff definieren wir klare Ziele und Massnahmen 
über die gesamte Wertschöpfungskette. Für uns 
sind verschiedene Aspekte der Nachhaltigkeit 
wichtig.

Ökologische Verantwortung

Wir verarbeiten den nachhaltigen Rohstoff Holz 
und verfolgen durch unseren Holzkreislauf eine 
NoWasteStrategie. Aus dem eingekauften Rund
holz wird das wertvolle Schnittholz gefertigt. Die 
dabei anfallenden Nebenprodukte verarbeiten wir 
zu weiteren Produkten oder erzeugen aus ihnen er
neuerbare Energie, die wir selbst für unsere Pro
duktion nutzen. Holz und andere Baumaterialien 
setzen wir ressourcenschonend ein. Mit dem Roh
stoff und unserer Expertise fertigen wir energie
effiziente, flexible und nachhaltige Gebäude, die 
 wiederum Ressourcen während ihrer Nutzung ein
sparen. Auch an bisher «ungewöhnlichen» Stellen 
setzen wir innovativ den nachhaltigen Rohstoff 
Holz ein und verringern dadurch den Einsatz weni
ger nachhaltigen Materialien. Unseren Betrieb und 
unsere Produkte optimieren wir stetig weiter, um 
CO₂Emissionen und Ressourcen zu reduzieren. 
Dafür investieren wir ebenso in die Kreislauffähig
keit unserer Holzbauten.

Holz ist per se bereits nachhaltig – doch das reicht uns nicht.  
Wir definieren klare Nachhaltigkeitsziele 

entlang  unserer gesamten Wert
schöpfungskette. Dabei sind uns alle  
Aspekte der  Nachhaltigkeit wichtig. 

Wir leben  die Nachhaltigkeit  dreidimensional

Blumer Lehmann 11

Soziale Verantwortung

Wir erkennen und schätzen unsere Mitarbeitenden 
als Grundlage des Erfolgs. Deshalb wollen wir Mit
arbeiter von heute und morgen fit halten. Wir bilden 
Lernende in verschiedenen Berufen aus. Die Zahl 
der Arbeitsplätze in unseren Firmen ist in den letz
ten Jahren kontinuierlich gewachsen. Wir ermögli
chen mittlerweile mehr als 500 Mitarbeitenden, ihr 
Knowhow auf und auszubauen und ihr Potenzial 
auszuschöpfen, investieren in ihre Weiterbildung, 
Gesundheit und Sicherheit. Ausserdem unterstüt
zen wir gemeinnützige Projekte im Sport, in der Kul
tur und im Sozialbereich.

Wirtschaftliche Verantwortung

Wir orientieren uns konsequent an den Bedürfnis
sen unserer Kunden. Wir wollen bleibende Werte 
schaffen, indem wir die Balance halten zwischen 
Sicherheit und Chancen ergreifen. Wir streben 
nach Spitzenleistungen. Dazu pflegen wir eine Un
ternehmenskultur mit Raum für Eigeninitiative und 
Kreativität.
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1.4 Unternehmensstruktur 
und Geschäftsbereiche 

Die Unternehmensgruppe Blumer Lehmann vereint 
in ihren drei Geschäfts bereichen Holzbau, Holzin
dustrie sowie Silo und Anlagenbau umfassende 
Kompetenzen rund ums Holz. Unter dem Dach der 
Blumer Lehmann Holding AG  sind operative Toch
tergesellschaften im In und Ausland tätig: die Leh
mann Holzwerk AG in Gossau, die BlumerLehmann 
AG mit den Ländergesellschaften BlumerLehmann 
GmbH in Klosterlechfeld DE,  BlumerLehmann 
S.à r.l. in Luxemburg LU sowie seit 2023 die oa.sys 
baut GmbH in Alberschwende AT und in Weißen
berg DE. 

Im Holzbau entwickelt, plant, produziert und 
realisiert Blumer Lehmann Neubauten – auch Frei
formprojekte in Zusammenarbeit mit renommier
ten Architekturbüros – sowie Umbauten und Sanie
rungen. Im Bereich Modul und Temporärbau 
entstehen Schulhäuser, Bürogebäude und Wohn
überbauungen. 

Die Blumer Lehmann Holzindustrie verarbeitet 
im eigenen Sägewerk jährlich rund 170 000 fm Rund
holz aus den Wäldern im Umkreis von durchschnitt
lich 80 km zu einem breiten Schnittholzsortiment. 
Anfallendes Rest holz verarbeiten wir zu Pellets 
oder nutzen es als Brennstoff im eigenen Holzkraft
werk zur Erzeugung von Wärme und Energie.

Im Silo und Anlagenbau entwickelt, plant, pro
duziert und montiert Blumer Lehmann Gesamtlö
sungen für den Strassenwinterdienst. Europaweit 
realisieren und warten wir automatisierte und mit 
modernster Fördertechnik ausgerüstete Silos und 
WinterdienstKomplettanlagen.

Geschäftsbereiche

Ob aussergewöhnliches Holzbauprojekt, nach
haltiges Energieversorgungskonzept, inno vatives 
Holzprodukt oder langlebige Siloanlage: Blumer 
Lehmann verbindet Kompetenz mit Leidenschaft. 

Holzbau
Mit technisch und ästhetisch inspirierenden Frei
formstrukturen, maximal vorgefertigten Modulbau
ten und individuell geplanten Holzbauten   gestalten 
wir die Zukunft und schaffen sinnlichen und behagli
chen Raum.

LEISTUNGEN

Ausarbeiten von statischen und bautech nischen 
Holzbaukonzepten für die Akquisi tions und  
Ausführungsphase

Bauherrenberatung

Erstellen von Ausschreibungsunterlagen

Produktion und Montage von Holzbauten

Projektleitung und technische Planung von  
Holzbauten inklusive Koordination der am Bau  
beteiligten Fachplaner und Partner

Koordinieren der Subunternehmer

Auf Wunsch: unsere Leistungen im Gesamt paket 
als GU oder TU

Silo- und Anlagenbau
Individuelle Lösungen rund um Streu und Schütt
güter, insbesondere für den Strassenwinterdienst, 
 bieten unsere Silos und Anlagen  – vom klein
volumigen Gemeindesilo bis zum vollautomati
schen Winter dienststützpunkt als Komplett lösung.

PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Holzsilos von 5 bis 1000 m³ für diverse Streugüter

Mobile Holzsilos mit Städte und  
Gemeindekonzept

Modulsilos mit individuellem Design

Streugutlagerhallen und Salzgrosslager

Soleanlagen, Soleerzeuger und Soletechnik

Hochleistungsförderanlagen

Glasfaserverstärkte Kunststoffsilos GFK  
von 30 bis 250 m³

Modernste Steuerungen, Automatisierung  
und Datenverarbeitung

Präzise Mess und Wiegesysteme

Service und Unterhalt sowie Sanierung und  
Modernisierung von Silos und Soleanlagen

Organigramm

Holzindustrie
In unserem Geschäftsbereich Holzindustrie stellen 
wir eine breite Palette an Holzprodukten her. Rest
holz verarbeiten wir ganzheitlich zu Kleintierstreu, 
Pellets oder Brennstoff für Wärme und Energie.

PRODUKTE

Balkon und Terrassenroste

Bauholz für den Hoch und Tiefbau

Bodenriemen

Fassaden und Verkleidungen

Hobelwaren und profilierte Produkte

Keilgezinkte Latten, Profilbretter und Fassaden

Leimholz

Profilbretter

Rohhobler

Schnittholz roh

Umfangreiches Lattensortiment

Verpackungsholz

Pellets, Kleintierstreu

LEISTUNGEN

Technische Beratung und Planung

Lagerhaltung und Logistik

Oberflächenbehandlungen nach Wunsch

http://www.blumer-lehmann.com/organigramm
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Blumer-Lehmann AG 
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BL Silobau AG 
Silo- und Anlagenbau 

Schweiz

Blumer-Lehmann GmbH 
Holz- und Modulbau

Silo- und Anlagenbau 
Deutschland 

Blumer-Lehmann S.à r.l. 
Holz -und Modulbau, 

Luxemburg
Lehmann Holzwerk AG 

Holzindustrie 
Schweiz 

123 49 11 20 4

1.5  Tochtergesellschaften 
und Beteiligungen

Oa.sys baut gmbH 

2021 sind Blumer Lehmann und das Vorarlberger 
Holzbauunternehmen oa.sys baut GmbH eine stra
tegische Partnerschaft eingegangen. Im Jahr 2022 
haben wir uns mit 30 % an oa.sys beteiligt und seit 
dem 1. Januar 2023 sind wir 100%ige Anteilseigne
rin. Beide Unternehmen schätzen den Mehrwert, 
den der Zusammenschluss für sie und ihre Kunden 
bringt. Die Dienstleistungen von oa.sys ergänzen 
das Portfolio von Blumer Lehmann. Und mit der 
Produktionsstätte in Alberschwende gewinnen wir 
neben Großenlüder und Grafschaft einen weiteren 
wichtigen Standort, um den österreichischen und 
deutschen Markt zu bedienen.

Die Entwicklung, Produktion und Montage der 
Holzbauten in Deutschland und Österreich erfolgt 
je nach Bedarf am jeweiligen Standort und durch 
ein spezialisiertes Planungs und Produktions
team.

Weitere Beteiligungen 

Kompotoi AG
Kompotoi ist ein junges Unternehmen, das mobile 
ökologische Sanitäranlagen entwickelt, vermietet 
und verkauft. Damit können mobile chemische Toi
letten ersetzt werden. Blumer Lehmann ist mit 10 % 
am Unternehmen beteiligt. Am Standort Gossau er
folgt zudem die Produktion der ökologischen Holz
toiletten. 

Verein Lattich
Der Verein Lattich setzt sich für die sinnvolle Zwi
schennutzung der Brache beim Güterbahnhofareal 
in St.Gallen ein. Die fünfundvierzig Holzmodule bie
ten während der nächsten zehn bis fünfzehn Jahre 
Raum für Kleinunternehmen der Kreativwirtschaft. 
Blumer Lehmann ist mit 10 % am Verein beteiligt. 

Weitere Beteiligungen zu kleineren Anteilen 
 – Hof Weissbad AG <1 %

 [Mio. CHF]
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Lieferanten &
Partner

Zukün�ige 
Mitarbeitende

Verbände

Presse & 
Medien

Eigentümer

Verwaltungsrat

Geschä�sleitung

Bildungsinstitute

Blumer
Lehmann

Kunden & 
Interessenten Ö�entlichkeit

Nachbarn

Banken |
Finanzierungs-

partner

Behörden

Mitarbeitende

1.6  Dialog mit den  
Stakeholdern

Blumer Lehmann pflegt den Kontakt zu ihren An
spruchsgruppen. Wir stehen mit allen Stakeholder
gruppen über die entsprechenden Kommunikati
onskanäle und in unterschiedlichen Zeitabständen 
im Dialog. Die Kommunikationsziele variieren und 
sind auf die jeweilige Stakeholdergruppe abge
stimmt.

Wir unterscheiden interne und externe Stake
holder. Zu den internen Stakeholdern gehören die 
Mitarbeitenden sowie die Aktionäre und der Ver
waltungsrat als wichtigste Zielgruppen. Bei den 
 externen Stakeholdern zählen neben den Kunden 
die Lieferanten, die Partner, die Nachbarn, sowie 
die Ansprechpartner der Behörden der Standort
gemeinden, insbesondere der Stadt Gossau sowie 
des Kantons St.Gallen zu den prioritären Interes
sensgruppen.

 Verbandsmitglied schaften

Um unsere Interessen verstärkt nach aussen zu 
 tragen und mit einer stärkeren Stimme etwas zu be
wegen, sind wir in einigen Verbänden und Vereinen 
der Forst und Holzwirtschaft sowie der  Bau und 
Handelsbranche aktiv. 

Branchenverbände  
der Forst- und Holzbranchenwirtschaft

 – Waldwirtschaftsverband
 – Holzindustrie Schweiz HIS
 – Holzbau Schweiz
 – Prüfungskommission Holzbau Schweiz
 – Verein Senke Schweizer Holz
 – proPellets.ch
 – Lignum
 – VGQ – Verband Gebäudequalität Schweiz

Allgemeine Wirtschaftsverbände
 – HIG Gossau
 – IHK St. Gallen
 – Gewerbeverband

INTERNE UND EXTERNE STAKEHOLDER BLUMER LEHMANN

Interne Stakeholder
Externe Stakeholder

https://www.waldschweiz.ch
https://www.holz-bois.ch/home
https://www.holzbau-schweiz.ch/de/
https://ssh-pbs.ch
https://www.propellets.ch
https://www.lignum.ch
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Kundenorientierung

Alle Geschäftsbereiche von Blumer Lehmann ori
entieren sich an den Wünschen, Erwartungen und 
Bedürfnissen unserer Kunden, um deren Zufrie
denheit zu erreichen und eine langfristige Bezie
hung aufzubauen. Regelmässige Rückmeldungen, 
Weiterempfehlungen, wiederholte Käufe und Be
stellungen von Produkten und Dienstleistungen 
bestätigen unsere richtige Einschätzung der Kun
denbedürfnisse. Eine quantitative  Erhebung der 
Kundenzufriedenheit wurde bisher nicht durchge
führt. Um die Bedürfnisse unserer Kundinnen und 
Kunden noch besser kennen und berücksichtigen 
zu können, haben wir uns zum Ziel gesetzt, in den 
nächsten ein bis zwei Jahren  eine aussagekräftige 
Umfrage durchzuführen.

Kundenorientierung  
nach Geschäftsbereichen

Gerade weil bei Blumer Lehmann die Kundinnen 
und Kunden im Mittelpunkt stehen, gehen wir je 
nach Geschäftsbereich unterschiedlich auf ihre 
 individuellen Bedürfnisse ein.

In der Holzindustrie beliefern wir Kunden aus 
verschiedenen Segmenten. Dort, wo wir die Mög
lichkeit haben, eine langfristige und sichere Auf
tragsbeziehung aufzubauen, schliessen wir länger
fristige Verträge ab. Auf kurze Sicht ist es unser 
oberstes Ziel, dem Kunden stets die gewünschte 
Menge in der erwarteten Qualität zum vereinbarten 
Termin zu liefern, um eine langfristige Partnerschaft 
zu pflegen. Unsere Kunden in der Holzindustrie 
 erhalten nachhaltige Produkte aus regionalem 
Schweizer Holz mit kurzen Transport wegen.

Wir beliefern folgende Kundengruppen: 
 – Holzhandel
 – Zimmereien und Schreinereien
 – Dachdecker, Fassadenbauer  
und andere Handwerker 

 – Verpackungsbau
 – Leimbau
 – Baugeschäfte 
 – Landwirtschaftsbetriebe
 – Gärtner 
 – Private Endverbraucher
 – Brennstoffhandel

Im Holz und Silobau verstehen wir uns als Dienst
leister für unsere Kunden. Wir arbeiten partner
schaftlich zusammen mit dem Ziel, effizient zur op
timalen Lösung zu kommen. Dabei denken wir stets 
aus der Sicht des Bauherrn, haben aber auch die 
Produktions und Montagefreundlichkeit im Blick. 
Für den Kunden ergibt sich daraus die Sicherheit, 
dass das Objekt nach definierten Termin und Kos
tenvorgaben geplant, produziert und montiert 
wird. Dafür stehen wir als zuverlässiger Partner an 
der Seite des Bauherrn.

Unsere Holz und Silobauten werden für unter
schiedliche Zwecke eingesetzt. So stehen die Bau
ten später für folgende Nutzungen zur Verfügung:

 – Bildung und Forschung
 – Büro und Verwaltung
 – Events
 – Freizeit und Sport
 – Gesundheit und Betreuung
 – Gewerbe und Industrie
 – Hotellerie und Gastronomie
 – Kunst und Kultur
 – Landwirtschaft
 – Temporäre Bauten
 – Winterdienst
 – Wohnen Einfamilienhaus
 – Wohnen Mehrfamilienhaus

Kundenbesuch der 
Bauherrschaft vom 
Wisdome Stockholm  
in Schweden.
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Nachhaltigkeit 

Wir haben unsere Verantwortung gegenüber Um
welt und Gesellschaft zu einem festen Bestandteil 
unserer Unternehmensstrategie gemacht. Jeder 
Geschäftsbereich mit seinen Mitarbeitenden ist in 
die Einhaltung unserer Nachhaltigkeitskriterien 
eingebunden. Die Verantwortung und Koordination 
sämtlicher Nachhaltigkeitsaufgaben ist auf der 
obersten Führungsebene angesiedelt. Für die Um
setzung ist die Nachhaltigkeitsbeauftragte zustän
dig. Josephine Bartz dokumentiert, koordiniert und 
wertet Daten aus, die die Nachhaltigkeit bei Blumer 
Lehmann messbar machen. Dabei steht sie in regel
mässigem Austausch mit den zuständigen Be
reichsleitern und identifiziert gemeinsam mit ihnen 
Verbesserungspotenziale und Massnahmen hin
sichtlich Nachhaltigkeit.

Heute reicht es nicht mehr aus, mit einem nach
haltigen Rohstoff zu arbeiten  – es sind konkrete 
Mass nahmen gefragt, die unserer Umwelt zugute 
kommen. Deshalb haben wir klare Nachhaltigkeits
ziele entlang der gesamten Wertschöpfungskette 
und in allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit 
definiert – ökologisch, sozial und ökonomisch. Un
sere Nachhaltigkeitsbeauftragte, Josephine Bartz, 
erklärt die Verursacherquellen, Reduktionsziele 
und Massnahmen.

Wie schaffen wir es, unsere Emissionen Jahr für 
Jahr zu reduzieren?

Indem wir unseren Fuhrpark kontinuierlich auf 
Elektrofahrzeuge umstellen und gegebenenfalls 
verkleinern. Durch den Bau neuer Produktions und 
Bürogebäude auf dem Erlenhof entfallen zudem 
Wärme, Strom und Kältemittelverbräuche an un
seren externen Standorten. Dadurch sparen wir CO₂ 
ein. Darüber hinaus wollen wir unsere Flug reisen re

Nachhaltigkeits- 
management

duzieren, weniger Bauma
terialien mit dem Flugzeug 
transportieren und klima
freundliche Alter nativen 
und Anreize für den tägli
chen Arbeitsweg unserer 
Mitarbeiterinnen und Mit
arbeiter schaffen. Mit der 
Entwicklung neuer Produk
te wie CLTLight wollen wir die Ausbeute beim 
Rundholz erhöhen sowie LKWTransporte einspa
ren und damit mehr CO₂ langfristig im Holz spei
chern.

Wo lagen im Jahr 2022 unsere grössten  
CO₂-Verursacher?

Die grösste CO₂Quelle war klar der Fuhrpark 
auf dem Erlenhof. Dazu gehören die Gabelstapler 
und andere Fahrzeuge. Ebenso der hohe Anteil der 
Mitarbeitenden, die mit dem Auto zur Arbeit fahren 
sowie die Rundholzanlieferungen per Lastwagen 
sind grosse CO₂Verursacher.

Inwiefern sind auch die Lieferketten  
für unsere Nachhaltigkeit relevant? 

Transparente Lieferketten sind für uns wichtig, 
um auszuschliessen, dass wir illegale oder nicht 
nachhaltige Geschäftspraktiken unterstützen. In 
der EU und der Schweiz ist das gesetzlich vorge
schrieben. Bei Blumer Lehmann sind die Lieferket
ten bereits sehr gut bekannt. Wir wissen, aus wel
chem Land oder welcher Region das Holz für 
unsere Holzprodukte stammt. Die Anforderungen 
an diese Rückverfolgbarkeit werden aber in den 
nächsten Jahren weiter steigen. Ein weiterer Mei
lenstein meiner Arbeit ist daher die Entwicklung 
 eines Lieferkettenmanagementsystems, in dem je
der einzelne Schritt der Lieferkette detailliert dar
gestellt wird. So können wir nicht nachhaltige Prak
tiken oder Illegalität sicher ausschliessen.

2.  Nachhaltigkeits
management

Josephine Bartz

Das unge
kürzte  
Interview mit 
Josephine 
Bartz

https://www.blumer-lehmann.com/interview-nachhaltigkeitsziele
https://www.blumer-lehmann.com/interview-nachhaltigkeitsziele
https://www.blumer-lehmann.com/interview-nachhaltigkeitsziele
https://www.blumer-lehmann.com/interview-nachhaltigkeitsziele
https://www.blumer-lehmann.com/interview-nachhaltigkeitsziele
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Handlungsfeld Kreislauffähigkeit 
und AbfallReduktion

Handlungsfeld  
Lieferketten

2.3  Handlungsfelder,  
Ziele und Massnahmen 

Handlungsfeld Energie  
und CO₂ Reduktion

Handlungsfeld Menschen &  
Soziales

Ziel: Klimafreundlichere Produktion
Wir stellen vollständig von fossilen auf 
erneuer bare Energien um und reduzieren 
unsere Emissionen. Konkret wollen wir bis 
2030 und verglichen mit 2022 die direkten 
Emissionen um 17 %, die indirekten Emissio
nen um 99 % und die Scope3 Emissionen 
um 12 % senken.

Massnahmen
 – Reduktion der Emissionen des Fuhr
parks um 47 % durch schrittweisen 
 Ersatz von Fahrzeugen mit herkömmli
chen Verbrennungsmotoren durch 
Elektrofahrzeuge 

 – Reduktion des Kältemittelverbrauchs 
um 33 % durch Umstellung auf klimaneu
trale Kältetechnik in den Büros

 – Erweiterung der Produktionsfläche am 
Hauptsitz auf dem Erlenhof und Kündi
gung externer Mietflächen. Durch die 
Versorgung der neuen Produktionshalle 
mit CO₂neutraler Energie  reduzieren 
wir die indirekten Emissionen aus 
 externem Energiebezug um 99 %

 – Schaffung von umweltfreundlichen 
 Anreisemöglichkeiten für die Mitarbei
tenden mit dem Ziel, dass die Mitarbei
tenden im Durchschnitt mindestens 
 1× pro Woche auf die Anreise mit dem 
PW verzichten

 – Reduktion der Luftfrachttransporte um 
33 % durch vorausschauende und lang
fristige  Logistikplanung

 – Entwicklung eines Anreizsystems für die 
Mitarbeitenden zur Reduktion des Ener
gieverbrauchs bzw. der Emissionen im 
Betrieb und auf  Geschäftsreisen

Ziel: Abfallfreie Produktion und Herstel-
lung von kreislauffähigen Gebäuden und 
Produkten
Unsere Gebäude und Produkte verursa
chen weder in der Produktions und Bau
phase noch am Ende ihrer Lebensdauer 
«Abfall».

Massnahmen 
 – Messbarkeit unserer Fortschritte in der 
Kreislauffähigkeit unserer Produkte und 
Bauten

 – Standardisierung des zerstörungsfreien 
Rückbaus im Holzbau. Er soll nicht nur 
bei Einzel projekten möglich sein, son
dern als Voraussetzung für alle Bauten 
definiert werden. Die neu errichteten 
Gebäude sollen als «Baustofflager» 
dienen

 – Erhöhung des genutzten Materialanteils 
bei Plattenabschnitten in der Produkti
on und  Montage zur Abfallvermeidung

Ziel: Kompetente und gesunde Mitarbei-
tende – heute und morgen
Wir entwickeln und ergänzen die individu
ellen Fähigkeiten und das kollektive Wissen 
der Talente in und um unser Unternehmen 
durch gezielte  Aus und Weiterbildung. 

Massnahmen 
 – Unterstützung und Begleitung unserer 
Mitarbeitenden bei der Entwicklung 
 ihrer individuellen Fähigkeiten in der 
neu gegründeten «Blumer Lehmann 
Academy»

 – Regelmässige Schulungen zu den The
men  Gesundheitsmanagement und 
 Arbeitssicherheit 

Ziel: Genaue Kenntnisse  
unserer Lieferkette 
Wir wollen wissen, wo sich potenzielle Risi
ken entlang unserer Lieferketten befinden 
und sie eli minieren. Darüber hinaus wollen 
wir auf zukünftige politische Regulierun
gen vorbereitet sein.

Massnahmen 
 – Risikoanalyse und Dokumentation  
unserer Lieferketten

 – Identifizierung von Risikoprodukten aus 
potenziellen Risikogebieten und Elimi
nierung der  Risiken, um sicherzustellen, 
dass wir nur Produkte aus legalen Her
stellungspraktiken beziehen

 – Erstmalige länderübergreifende Erfas
sung von Scope 3Emissionen entlang 
der Lieferketten im Rahmen eines For
schungsprojekts
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Ökologische 
Nachhaltigkeit

ENERGIEPRODUKTION IM EIGENEN [KWH] 
BIOMASSEKRAFTWERK
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50 Mio Elektroenergie
Wärmeenergie

44
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43
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STROM
VERBRAUCH

2022

29

4

66

1

  Holzwerk
   Holz und Silobau  

Erlenhof
   Pelletproduktion
 Kraftwerk
  Holzbau  

Bischofs zeller Strasse
   Holzbau  

Schwarzenbach

ENERGIEVERBRAUCH [KWH]

VERURSACHER DER ENERGIEVERBRÄUCHE [%]

Elektroenergie
Wärmeenergie
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Der Engergieverbrauch am Hauptsitz steht im 
 direkten Zusammenhang mit den Produktions
mengen der energieintensiven Produkte. 

2020 2021 2022
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PRODUKTIONSMENGE 
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Energiezusammensetzung

Im betriebseigenen Biomassekraftwerk am Stand
ort Erlenhof erzeugt Blumer Lehmann Strom und 
Wärmeenergie aus dem Restholz. Die Wärmeen
ergie (48 GWh) nutzen wir dort zu 100 %. Damit 
 be heizen wir unsere Trockenkammern, nutzen die 
thermische Energie für die Restholztrocknung und 
beheizen während der Wintermonate die Produk
tionshallen und Büros. Der als Koppelprodukt aus 
der ORCAnlage entstandene Strom (7 GWh) wur
de zu 100 % ins öffentliche Netz eingespeist. Für 
 unseren Strombedarf auf dem Erlenhof und an der 
 Bischofszellerstrasse bezogen wir 100 % Strom aus 
Kernenergie, in der Produktionshalle in Schwarzen
bach 100 % Strom aus Wasserkraft. Den zweiten 
Standort in Gossau SG an der Bischofszellerstras
se heizen wir mit unseren Pellets. In Schwarzen
bach setzt sich die Wärmeenergie zu 80 % aus Erd
gas und zu 20 % aus Biogas zusammen.

Energieverbrauch

Der Anstieg des Strom und Wärmeverbrauchs in 
den letzten drei Jahren ist vor allem auf die Mehr
produktion an Pellets zurückzuführen. Im Jahr 2020 
wurden 31 525 t produziert, im Jahr 2022 waren es 
41 535 t. Die Trocknung und das Pressen der Späne 
sind die energieintensivsten Prozesse bei der Her
stellung von Pellets. Der Einschnitt im Sägewerk 
und die Weiterverarbeitung im Hobelwerk nahmen 
ebenfalls kontinuierlich zu, wodurch die Sägelinie, 

die Hobel und Keilzinkanlage sowie die Trocken
kammern höhere Betriebszeiten und Energiever
bräuche aufwiesen. Die Produktion im Sägewerk 
betrug im Jahr 2020 78 273 m³ und im Jahr 2022 
92 064 m³ Schnittholz. Der Zuschnitt und der Ab
bund sowie die Elementlinie und die Handelement
produktion im Holzbau benötigen vergleichsweise 
weniger Energie. Ebenso der Silobau, dessen sehr 
geringer Energieverbrauch der Holzindustrie zuge
rechnet wird.

Kraftstoffverbrauch  
im eigenen Fuhrpark

Wir unterteilen unsere Fahrzeuge  
in drei Kategorien:

 – Produktionsfahrzeuge wie Gabelstapler, Hebe
bühnen, Radlader oder Traktoren, die wir an den 
verschiedenen Standorten einsetzen. 

 – Baustellen oder Lieferfahrzeuge, mit denen wir 
unsere Baustellen erreichen oder unsere Kunden 
beliefern. Dazu gehören Transporter, Kastenwa
gen und Lkw.

 – Personenwagen, mit denen wir alle anderen 
Fahrten durchführen. Auch ausserbetriebliche 
und private Fahrten, wofür die Geschäftswagen 
den Mitarbeitenden zur Verfügung stehen. 

Die Holzindustrie verursacht in der Kategorie Pro
duktion den höchsten Verbrauch durch ihre Logis
tik und Lagertätigkeiten rund um das Sägewerk. 
Bei den Baustellenfahrzeugen verzeichnet der 
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Holzbau den höchsten Treibstoffverbrauch, verur
sacht durch die täglichen Fahrten mit Material und 
Personal zu den Baustellen. Auch die Holzindustrie 
verursacht in dieser Kategorie Treibstoffverbrauch 
durch die Auslieferung der Schnittholzprodukte an 
die Kunden. Die 16 HolzbauPkw wurden insbeson
dere von Vertriebsmitarbeitenden, Projekt und 
Baustellenleitenden für Fahrten zu Verkaufs und 
Planungsgesprächen oder zur Baustelle genutzt. 
Ebenfalls dem Bereich Holzbau zugeordnet sind 
die 11 Poolfahrzeuge, die allen Mitarbeitenden ge
schäftsbereichsübergreifend zur Verfügung stehen.

Treibhausgasemissionen (THG)  
Scope 1 + 2

Die CO₂Bilanzierung auf Unternehmensebene 
(Corporate Carbon Footprint) haben wir erstmals 
2023 für das Geschäftsjahr 2022 nach dem Green
house Gas Protocol, GHG, erstellt. Bei den Emissio
nen, die durch die direkte Verbrennung von Brenn
stoffen entstehen, unterscheiden wir zwischen 
fossilen und biogenen Emissionen. Fossile Emissi
onen entstehen bei Blumer Lehmann durch die 
 Verbrennung von Kraftstoffen im firmeneigenen 
Fuhrpark sowie durch kleinere Leckagen an Klima
anlagen und Kältetrocknern. Biogene Emissionen 
entstehen bei der Verbrennung von Biomasse, also 

Nur 37% unserer direkten  
Emissionen stammen von  
nicht erneuerbaren Energien.

bei der Energieerzeugung in unserem Biomasse
kraftwerk. Biogene Emissionen sind klimaneutral. 
Unsere indirekten Emissionen entstehen bei den 
Energieerzeugern, von denen wir Wärme und Strom 
beziehen.

TREIBHAUSGASEMISSIONEN AUF DEM ERLENHOF 2022

Emissionsquelle t CO₂e

Fossile direkte Emissionen (Scope 1) 533

Fuhrpark 529

Kältemittel 4

Indirekte Emissionen aus der externen Energieerzeugung (Scope 2) 58

Strombezug 2

Wärmebezug 56

Biogene direkte Emissionen (Scope 1) 44 430

biogenes CO₂ aus Biomasse verbrennung 43 492

Nicht CO₂Emissionen aus Holzverbrennung 938

TREIBSTOFFVERBRAUCH 2022 [Liter]

 Holzbau      Holzindustrie       Silobau

GLOSSAR
CO₂e:  CO₂Äquivalente (CO₂e) sind eine Mass
einheit  zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der 
unterschiedlichen Treibhausgase.
Neben dem wichtigsten von Menschen verursachten 
Treibhausgas CO₂ gibt es weitere Treibhausgase. 
Diese tragen nicht in gleichem Masse zum Treib
hauseffekt bei und verbleiben über unterschiedlich 
lange Zeiträume in der Atmosphäre. Um die Wirkung 
verschiedener Treibhausgase vergleichbar zu 
 machen, hat man das so genannte «Globale Erwär
mungspotenzial» definiert. Dieser Index drückt 
die Erwärmungswirkung einer bestimmten Menge 
eines Treibhausgases über einen festgelegten Zeit
raum (meist 100 Jahre) im Vergleich zu derjenigen 
von CO₂ aus.  (Quelle: myclimate.org)
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Transporte entlang der Lieferkette
Einen grossen Einfluss auf diese Zahlen haben die 
Transporte der eingekauften Roh und Baustoffe 
sowie die Transporte der fertigen Holzelemente 
oder Module von der Produktionshalle zur Baustel
le. Als Transportmittel wurden Güterzüge, Lkw, 
Schiffe und Flugzeuge eingesetzt. Wurden die 
Holzelemente oder Holzprodukte per Flugzeug 
transportiert, so handelte es sich um kleinere Men
gen, die unter Zeitdruck transportiert wurden. Für 
Transporte innerhalb der Schweiz und ins benach
barte Ausland werden vorwiegend Lkw eingesetzt. 
Dabei verursacht die Rundholzanlieferung mit rund 
33 LkwLieferungen pro Tag, bezogen auf 217 Pro
duktionstage, mehr als die Hälfte der LkwEmissio
nen.

THGEmissionen – Scope 3

Bei der ersten Erfassung der Scope3Emissionen 
hat sich  Blumer Lehmann auf die wesentlichen 
Quellen konzentriert. Ein vollständiges Scope
3Screening ist für das Bilanzjahr 2023 geplant. 

Für das Berichtsjahr 2022 setzen sich die Scope
3Emissionen daher wie folgt zusammen:

Geschäftsreisen
Die Emissionen setzen sich zu 25 % aus Übernach
tungen und zu 75 % aus An und Abreise zusammen. 
Im Bilanzjahr übernachteten unsere Mitarbeiten
den insgesamt 5863 Mal auf Geschäftsreisen. Da
für reisten sie 338 Mal mit dem Flugzeug an. Auch 
der Zug ist ein häufig gewähltes Verkehrsmittel, 
wobei aufgrund bestehender Abonnemente für 
den öffentlichen Verkehr keine vollständigen Daten 
erhoben werden konnten. Für die Montagearbeiten 
im Projekt Red Sea wurden zudem 157 500 Perso
nenkilometer mit der Fähre zurückgelegt.

70

Scope 3 =
5515 t CO₂-eq

16

9
4 1

SCOPE 3 EMISSIONEN 2022 [%]

  Transporte entlang  
der Lieferkette

 Anfahrt Mitarbeitende
 Geschäftsreisen 

  Indirekte Emissionen 
durch Energieeinkauf

  Beschaffte ITGeräte

82

135

ANTEIL CO₂EMISSIONEN [%]
PRO REISEMITTEL 2022

  Privat/MietPKW  Flüge  Fähre

75

25

  An und Abreise
  Hotelübernachtungen  

(Strom, Wärme, Kühlung, Verpflegung)

ZUSAMMENSETZUNG  [%] 
DER EMISSIONEN AUS UNSEREN 
GESCHÄFTS REISEN

36

34

4

3

23

TRANSPORTMITTEL [%]
LIEFERKETTENTRANSPORTE 2022

  LKW
 LKW (Rundholz)

 Güterzug
 Schiff

 Flugzeug

Arbeitswege der Mitarbeitenden
Rund 85 % der Arbeitswege aller Mitarbeitenden 
wurden mit dem Auto zurückgelegt. Das verursachte 
95 % der Emissionen aus dem Arbeitsweg. Begrün
det ist dies vor allem durch die bisher noch fehlen
de Anbindung an den öffentlichen Verkehr.

Verkehrsmittel Anteil am  
Arbeitsweg

Anteil an  
verursachten  

CO₂-Emissionen

PkW 79 % 95,5 %

Bahn 11 % 1,0 %

Velo 3 % 0 %

EAuto 2 % 2,5 %

EBike 2 % 0,2 %

Motorroller 1 % 0,7 %

öV 0,5 % 0,1 %
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Kohlenstoffspeicher im Holz

Während der Fotosynthese entzieht ein Baum der 
Atmosphäre Kohlenstoffdioxid (CO₂) und nutzt den 
Kohlenstoff (C) für den Aufbau des Holzes. Dabei 
wird Sonnenenergie in chemisch gebundene Ener
gie umgewandelt und im Holz gespeichert. Holz 
wird so zum Kohlenstoffspeicher. 

Mit der stofflichen Nutzung der erneuerbaren 
Ressource Holz wird der CO₂Haushalt der Schweiz 
positiv beeinflusst. Denn durch die sinnvolle und 
langfristige Verwendung der Holzprodukte wird 
der gebundene Kohlenstoff in die Holzprojekte und 
objekte verschoben. Dadurch wird die Kohlenstoff
bindung um die ObjektLebensdauer verlängert. 

Im Jahr 2022 hat Blumer Lehmann rund 
178 400 fm Holz direkt aus dem Wald gekauft und zu 
rund 92 000 m³ langlebigen Holzprodukten verar
beitet. Damit wurden 20 000 t Kohlenstoff bzw. 
73 600 t CO₂ langfristig gespeichert.

3.2  Abfallaufkommen

Holzkreislauf Erlenhof – 
Standort Gossau SG
Geht es um den Rohstoff Holz können wir sagen: 
das Wort «Abfall» kennen wir nicht. Das Holz, das 
wir nicht in unseren Produkten oder Bauten ver
wenden können, nutzen wir für die Herstellung von 
Pellets, Rindenbriketts und Kleintiereinstreu. Eben
so wird das Restholz zur Energieerzeugung in un
serem eigenen Biomassekraftwerk verwendet. Die 
dabei erzeugte Energie setzen wir wiederum für 
unsere Produktion ein. So wird bei Blumer Lehmann  
jeder einzelne Rundholzstamm zu 100 % verwertet.

Quelle: SSH PBS

C
C

C C
C

CO2CO2
O2

Film zum  
Holzkreislauf

CO₂ Kohlenstoffdioxid
O₂ Sauerstoff
C Kohlenstoff
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RESTHOLZVERWERTUNG 2022 
 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

92 065 m³
Schnittholz

Aus dem Restholz entstehende Nebenprodukte

Aus Rundholz entsteht …

2915 m³
Rinde für Rindeneinstreu

152 678 m³
Hackschnitzel 

für Pellets

82 469 m³
Sägespäne 

für Pellets

47 910 m³
Hackschnitzel 
für Kraftwerk

10 880 m³
Rinde für Kraftwerk

14 222 m³
Rinde für Pellets

15 278 m³
Hobelspäne für Pellets

82 132 m³
Restholz

https://www.youtube.com/watch?v=j1m2yvQl9VU
https://www.youtube.com/watch?v=j1m2yvQl9VU


Blumer Lehmann 3332 Faszination Holz

1.  Blumer Lehmann 4.  Soziale Nachhaltigkeit 5.  Ökonomische  
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht 2022 2.  Nachhaltigkeits
management

3.  Ökologische  
Nachhaltigkeit

Andere Abfallarten

Beim Bau von Gebäuden und Silos fallen auf den 
Baustellen und in der Produktion Reste von ande
ren Baustoffen und Verpackungsmaterialien an. 
Diese Materialien werden auf einem Wertstoffhof 
angeliefert und getrennt behandelt. Nur Glas und 
Folien werden stofflich verwertet. Der grösste Teil 
der Abfälle, die bei Blumer Lehmann entstehen, 
wird thermisch verwertet. Gips und Baumischabfall 
landen sogar auf der Deponie. Im Zuge der Erhö
hung der Kreislauffähigkeit unserer Produkte stre
ben wir an, den Anteil der stofflichen Verwertung zu 
erhöhen. Ein nächstes Ziel ist die Abfallvermei
dung.

Abfallart Menge Abfallbehandlung

Behandeltes Glas (Hohlglas,  
Flaschenglas, Flachglas, Fensterglas)

1,31 t
100 % stoffliche Verwertung

Low Density Polyethylen Folie (LDPE) 36,82 t

Behandeltes Altholz 34,64 t 40 % stoffliche Verwertung, 60 % thermische  
Verwertung mit Energie rückgewinnung

Verunreinigtes Sägemehl 21,72 t 100 % thermische Verwertung mit Energie
rückgewinnungBrennbare Abfälle 109,62 t

Gemischte Bauabfälle und  
Mischabbruch

33,52 t
Deponie

Gips 268,26 t

3.3  Produkte und  
Lieferkette

Herkunft von Rohstoffen und Materialien

Zum einen bezieht Blumer Lehmann den Rohstoff 
Holz in Form von Rundholz direkt aus den umlie
genden Wäldern. Zum anderen werden  Baustoffe, 
die aus Holz oder anderen Rohstoffen bestehen, 
von verschiedenen Herstellern oder Händlern be
zogen. 

Unser Rundholz stammt aus nachhaltig bewirt
schafteten Wäldern in einem Umkreis von durch
schnittlich 80 km um den Standort Erlenhof in Gos
sau. Im Jahr 2022 haben wir rund 178 400 Kubikmeter 
Rundholz eingekauft. Der grösste Teil davon 
stammt aus der Schweiz (85 %), der Rest aus Süd
deutschland (14 %) und Österreich (1 %). Das ge
samte Schweizer Holz wird mit dem Herkunftszei
chen «Schweizer Holz» ausgezeichnet. 48 % des 
eingekauften Rundholzes ist FSCzertifiziert. Wir 
beziehen und verarbeiten ausschliesslich Nadel
rundholz, zum grössten Teil Fichte und 13 % Tanne. 
In sehr geringen Mengen kaufen wir Kiefer, Lärche 
und Douglasie ein. Diese Holzarten werden jedoch 
nicht im eigenen Sägewerk verarbeitet, sondern 
nur gehandelt.

Weitere Baumaterialien

In ihren Geschäftsbereichen Holzbau und Silobau 
kauft Blumer Lehmann weitere Baumaterialien ein. 
Dazu gehören Holzwerkstoffe, Gipsplatten, Lehm
platten, Dämmstoffe, Dampfsperren, Windpapiere 
und Befestigungsmittel. 

Im Silo und Anlagenbau werden neben Holz
produkten und Befestigungsmitteln auch verschie
dene Stahlprofile benötigt. Diese Profile kaufen wir 
in der Schweiz sowie in den deutschen Bundeslän
dern BadenWürttemberg und Bayern ein. Über die 
Herkunft des verwendeten Stahls können wir der
zeit keine Angaben machen. Ähnlich verhält es sich 
bei den Befestigungsmitteln  auch hier können wir 
zum jetzigen Zeitpunkt noch keine eindeutigen 
Antworten zur Herkunft der Rohstoffe geben.

Für das Holz in den Holzwerkstoffen kennen wir 
bereits die Herkunftsländer. Es stammt aus der 
Schweiz oder der EU und wurde in nachhaltig be
wirtschafteten Wäldern geerntet. Zudem besteht in 
den Herkunftsländern kein hohes Risiko von Illega
lität entlang der Lieferkette. 

Die übrigen Baumaterialien beschaffen wir 
ebenfalls in der Schweiz und der EU. Die Herkunft 
ist jedoch nur teilweise bekannt. Eine mengenmäs
sige Erfassung, bezogen auf die entsprechenden 
Einkaufs und Herkunftsländer, erfolgte bisher 
nicht, ist aber für den nächsten Berichtszeitraum 
vorgesehen.

1%
14%

85%

13%

87%

HERKUNFT RUNDHOLZ HOLZARTENANTEILE RUNDHOLZ

  Schweiz   Fichte Deutschland  Tanne Österreich
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Mitverantwortung für Umweltschutz 
und Arbeitsbedingungen  
bei den Lieferanten

Eine erste grobe Analyse der Lieferketten von Blu
mer Lehmann hat ergeben, dass die meisten vom 
Unternehmen eingekauften Rohstoffe und Bauma
terialien aus der Schweiz oder der EU stammen 
(siehe 3.3). Wir kaufen also in Ländern ein, in denen 
Verstösse gegen das Arbeits und Umweltrecht mit 
hoher Wahrscheinlichkeit ausgeschlossen werden 
können bzw. kein hohes Risiko besteht. Wir wollen 
aber noch mehr wissen und noch tiefer gehen  – 
noch mehr Verantwortung übernehmen und noch 
mehr positive Beiträge entlang unserer Lieferket
ten leisten. Deshalb wollen wir ab 2024 unsere 
Liefer ketten genau unter die Lupe nehmen und po
tenzielle Risiken und Chancen für Umweltschutz 
und Menschenrechte aufdecken und bekämpfen.

Effizienter Einsatz von Rohstoffen  
und Materialien

In der Holzindustrie
Den Rohstoff Holz, den wir direkt aus dem Wald be
ziehen, verwerten wir vollständig in unserem Holz
kreislauf. Je nach Durchmesser und Qualität der 
Stämme können wir mit optimierten Schnittbildern 
im Sägewerk aus jedem Stamm das maximale Po
tenzial für hochwertige Schnittholzprodukte her
ausholen und den Restholzanteil pro Stamm so 
 gering wie möglich halten. Aus dem verbleibenden 
Restholz produzieren wir Pellets und Energie.

Im Silo- und Anlagenbau
Bei der Verwendung von Stahl und Verbindungs
mitteln in unseren Silos achten wir darauf, dass sie 
eine lange Lebensdauer haben und nicht innerhalb 
des Lebenszyklus ausgetauscht werden müssen. 
Dazu werden die Profile mit einer Beschichtung 
versehen, die sie vor Witterungseinflüssen und 
Korrosion schützt, und wir verwenden spezielle Be
festigungsmittel, die nicht korrodieren. Mit unse
rem Service und Instandhaltungsangebot bieten 
wir zudem ein Komplettpaket für die fachgerechte 
Pflege und Wartung der Silos. 

Im Holzbau
In den von uns errichteten Gebäuden verwenden 
wir Materialien, die den aktuellen Richtlinien und 
Normen für Gebäude und Bauprodukte entspre
chen. Zusammen mit unserer Fachkompetenz set
zen wir sie so ein, dass die Gebäude möglichst 
langlebig, energieeffizient und ressourcenscho
nend produziert sowie flexibel und nachhaltig ge
nutzt werden können. Dabei spielt die Wahl der 
 Materialien eine entscheidende Rolle. Neben dem 
nachhaltigen Produkt Holz versuchen wir auch in 
anderen Produktkategorien auf nachwachsende 
oder recycelte Rohstoffe zu setzen. So setzen wir 
beispielsweise bei der Auswahl von Dämmstoffen 
auf Zellulose oder Glaswolle, die aus recyceltem 
Altglas hergestellt wird. Um den Einsatz von loser 
Zellulosedämmung zu erhöhen, investieren wir in 
eine neue Anlage zum Einblasen der Dämmung in 
die Holzelemente. 

Regionale Versorgungssicherheit

Als Rohstoff aus der Region bezieht Blumer Leh
mann insbesondere Rundholz, ausschliesslich Na
delrundholz, das im eigenen Sägewerk verarbeitet 
wird. Durch die Folgen des Klimawandels müssen 
wir damit rechnen, dass die Verfügbarkeit von Na
delholz in den heimischen Wäldern abnehmen wird. 
Derzeit beziehen wir unser Holz aus Wäldern, die 
aufgrund ihrer Lage bisher glücklicherweise noch 
weniger von den klimatischen Veränderungen be
troffen sind. In höheren Lagen sorgen noch ausrei
chende Niederschläge und der angepasste Wald
bau für vitale und resiliente Waldbestände. Daher 
können wir kurz bis mittelfristig von einer gesi
cherten Versorgung mit Nadelrundholz sprechen. 
Dennoch bleibt ein Restrisiko, dass extreme Witte
rungsereignisse oder Trockenperioden auch in hö
heren Lagen zunehmen und die Rohstoffverfüg
barkeit reduzieren. 

Auch politische Restriktionen wie forstwirt
schaftliche Nutzungseinschränkungen oder Ex
portverbote für Rundholz aus Deutschland oder 
Österreich können zu einer Verknappung des Roh
stoffes führen. Aufgrund der Vielzahl von Rund
holzlieferanten in der Schweiz würde das die  kurz 
und mittelfristige Versorgungssicherheit von 
Blumer Lehmann kaum beeinflussen.

Nachhaltige Gebäudeplanung

Um möglichst nachhaltige Gebäude zu entwickeln, 
versucht Blumer Lehmann so früh wie möglich in die 
Planung der Projekte einzusteigen. In Zusammenar
beit mit Architekten und Bauherren können wir ein 
nachhaltiges Gesamtkonzept entwickeln, bei dem 
folgende Kriterien berücksichtigt werden können:

 – Herstellungsenergie des Gebäudes  
(graue Energie)

 – CO₂Emissionen durch die Herstellung  
des Gebäudes

 – Betriebsenergie während der Gebäudenutzung 
(Energieart, Verbrauch, Energiespeicher)

 – Amortisationszeit der grauen Energie
 – Auswahl natürlicher Baumaterialien
 – Kreislauffähigkeit und Ressourceneinsparung 
 – Nachhaltiger Wasserkreislauf
 – Biodiversität

Zur Untersuchung und Bewertung von Baustoffen 
hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeitseigenschaften 
greift Blumer Lehmann auf Instrumente wie EPDs 
(ökologische Produktdeklarationen) und verschie
dene Ökobilanzdatenbanken wie ecoBau, KBOB 
und Ökobaudat zurück.

Kreislaufwirtschaft

Kreislauffähigkeit wird bei Blumer Lehmann bereits 
auf verschiedenen Ebenen gelebt. Unser Holzkreis
lauf (siehe 3.2) ist ein sehr gutes Beispiel dafür, wie 
sich Kreislaufwirtschaft ökologisch und ökono
misch lohnen kann. Das zeigen wir auch mit unseren 
Modulbauten. Neben der schnellen Montage auf 
der Baustelle haben Module einen weiteren gros
sen Vorteil: Sie können schnell und einfach demon
tiert und an einem anderen Ort wieder aufgebaut 
werden. Bei vielen Modulen wird die zweite Nut
zung bereits vor dem ersten Einsatz geplant. Einige 
temporäre Bauten wurden sogar schon bis zu vier
mal genutzt. Auch über die Grenzen hinweg gibt es 
wiederholte Nutzungen – so wurde das Provisori
um des Theaters St.Gallen als Ersatzspielstätte für 
die Zeit der Sanierung des Stadttheaters nach In
golstadt verkauft.

Für die Nutzung einzelner Bauteile, Holzele
mente, Silos oder den zerstörungsfreien Rückbau 
von Modulen in ihre Einzelteile steht die Entwick
lung des Geschäftsmodells noch am Anfang.

In einzelnen Leuchtturmprojekten wurde je
doch bereits die Kreislauffähigkeit der eingesetz
ten Materialien berücksichtigt. Schritt für Schritt 
wollen wir die Kreislauffähigkeit in allen unseren 
Projekten und Produkten zum Standard machen 
(siehe 2.3).

Projekt
beispiel  
HORTUS

Projekt
beispiel  
Theater 
St.Gallen

Projekt
beispiel  
Stadtschul
häuser ZM10

https://www.blumer-lehmann.com/referenzen/referenzholz-projekt-hortus-allschwil.html
https://www.blumer-lehmann.com/referenzen/referenzholz-projekt-hortus-allschwil.html
https://www.blumer-lehmann.com/referenzen/referenzholz-projekt-hortus-allschwil.html
https://www.blumer-lehmann.com/referenzen/referenzholz-provisorium-aus-holz-theater-st-gallen.html
https://www.blumer-lehmann.com/referenzen/referenzholz-provisorium-aus-holz-theater-st-gallen.html
https://www.blumer-lehmann.com/referenzen/referenzholz-provisorium-aus-holz-theater-st-gallen.html
https://www.blumer-lehmann.com/referenzen/referenzholz-provisorium-aus-holz-theater-st-gallen.html
http://www.blumer-lehmann.com/referenz-zm10
http://www.blumer-lehmann.com/referenz-zm10
http://www.blumer-lehmann.com/referenz-zm10
http://www.blumer-lehmann.com/referenz-zm10
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.4 4.1  Grundsätze der 
Beschäftigungspolitik

Blumer Lehmann ist ein inhabergeführtes Familien
unternehmen, in dem wir ein wertschätzendes Mit
einander leben und einen respektvollen Umgang 
auf und zwischen allen Ebenen pflegen. Gegen
über allen Mitarbeitenden übernehmen wir eine ge
wisse Fürsorgepflicht, die auch über das normale 
Mass hinausgehen kann. Das kann bedeuten, dass 
Mitarbeitende in schwierigen privaten Lebenssitu
ationen punktuell und individuell unterstützt wer
den.

Zielgerichtete Mitarbeiterförderung

Wir fördern Menschen und ihre Potenziale: Indem 
wir die Eigenverantwortung, das Commitment und 
die Leistung unserer Mitarbeiterinnen und Mitar
beiter fördern, befähigen wir sie, ihre Fähigkeiten 
und Potenziale zu entfalten. Dafür schaffen wir ein 
innovatives und motivierendes Umfeld. Die Zusam
menarbeit basiert auf Vertrauen, Wertschätzung, 
Toleranz und einer Prise Humor. 

Mit der neu gegründeten Blumer Lehmann Aca
demy will Blumer Lehmann ihre Mitarbeitenden ge
zielt in ihrer beruflichen und persönlichen Entwick
lung unterstützen. Die angebotenen Aus und 
Weiterbildungen stärken ihre individuellen Fähig
keiten und das kollektive Knowhow im Unterneh
men. Neben der Weiterbildung und Förderung der 
eigenen Mitarbeitenden bilden die Grundausbil
dung sowie die Partner und Kundenschulung die 
drei Säulen der Blumer Lehmann Academy.

Auch teambildende Anlässe kommen bei uns 
Blumer Lehmann nicht zu kurz. So starten wir jedes 
Jahr im Frühling mit einem gemeinsamen Skiweek
end, unternehmen im Sommer eine Firmenwande
rung und lassen das Jahr mit einem gemeinsamen 

Weihnachtsanlass ausklingen. Im Jahr 2023 führten 
wir zudem erstmals einen BlumerLehmannTag 
durch, an dem einmal im Jahr alle Mitarbeitenden 
aller Standorte einen gemeinsamen Tag am Haupt
sitz Erlenhof verbringen, zusammen Weiterbil
dungsangebote nutzen und das Miteinander aktiv 
erleben.

Integration von Menschen aus dem  
zweiten Arbeitsmarkt

Menschen, die wieder in den Arbeitsmarkt integ
riert werden wollen, erhalten bei uns eine neue 
Chance. Dabei müssen verschiedene Punkte erfüllt 
sein, um die bestehenden Teams und Mitarbeiten
den in der Wiedereingliederungsphase nicht zu 
überfordern. Das Team hat daher ein entscheiden
des Mitspracherecht bei der Entscheidung, ob eine 
Integration stattfinden soll. Auf diese Weise konn
ten bereits einige erfolgreiche Wiedereingliede
rungen in den Arbeitsmarkt realisiert werden.

Temporäre Mitarbeitende

Rund 13 % der Mitarbeitenden von Blumer Lehmann, 
insgesamt 60 Personen im Jahr 2022, sind temporä
re Mitarbeitende, die in einem befristeten Arbeits
verhältnis mit dem Unternehmen stehen. Sie arbei
ten hauptsächlich als Zimmerleute in der Montage 
oder in der Produktion. Die temporären Mitarbeiten
den ersetzen die fehlenden Festangestellten. Dieser 
hohe Anteil an temporären Mitarbeitenden kann bei 
der erfolgreichen Umsetzung einer werteorientier
ten Unternehmenskultur durch aus hinderlich sein 
und muss im Auge behalten werden.

Ein Vorteil ist aber auch, dass wir als Unterneh
men das Konzept «Zeitarbeit» nutzen können, um 
neue qualifizierte festangestellte Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter zu gewinnen. In den letzten Jahren 
ist uns das bereits mehrfach gelungen.

Soziale  
Nachhaltigkeit

Unsere  
Werte

https://www.blumer-lehmann.com/karriere/unsere-werte.html
https://www.blumer-lehmann.com/karriere/unsere-werte.html
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4.2  Blumer Lehmann  
Academy

Die individuellen Fähigkeiten und das kollektive 
Wissen der Talente in und um unser Unternehmen 
entwickeln und ergänzen wir durch gezielte Aus 
und Weiterbildung. Dazu haben wir vor kurzem un
sere Blumer Lehmann Academy gegründet. 

Die Blumer Lehmann Academy umfasst folgende 
drei Säulen:

Grundausbildung

Als Ausbildungsbetrieb bildet Blumer Lehmann  
junge Menschen aus. Ziel ist die Förderung der 
fachlichen, persönlichen und sozialen Kompeten
zen. Darüber hinaus vermitteln wir in internen Fach
ausbildungen «on the job» die Grundlagen für spe
zialisierte Berufe und Tätigkeiten.

Blumer Lehmann bietet vier Lehrberufe an:
 – Zimmermann/Zimmerin EFZ
 – Holzindustriefachmann/ 
Holzindustriefachfrau EFZ

 – Holzbearbeiter/Holzbearbeiterin EBA
 – Zeichner/Zeichnerin Fachrichtung  
Architektur EFZ

Als Lehrbetrieb mit kantonaler Bildungsbewilligung 
zeigt Blumer Lehmann zudem mit der «Lehrbe
triebsvignette» das Engagement im Rahmen der 
Berufsbildung. Wir sorgen dafür, dass die Schwei
zer Wirtschaft auch in Zukunft auf gut qualifizierte 
Fachkräfte zählen kann.

Partner und Kundenschulungen
Dazu gehören spezifische Schulungen, Workshops 
und Führungen für Studierende, Lernende und Ge
schäftspartner. Auch die Weiterbildung von Fach
klassen verschiedener Lehrberufe oder von Stu
dierenden und Fachleuten der Holzbautechnik, des 
Ingenieurwesens oder der Architektur liegt uns am 
Herzen. Expertinnen und Experten von Blumer Leh
mann aus Planung, Architektur und Ingenieurwesen 
führen Studierende und Interessierte vertieft in den 
Holzbau ein. Zum Beispiel mit massgeschneiderten 
mehrtägigen Workshops, Vorträgen oder Führun
gen. Im Jahr 2022 besuchten uns 15 Fachklassen.

Weiterbildung und Förderung

Potenzial und Laufbahnplanung für Fach und 
Führungskarrieren bestehender Mitarbeitender.

Wir unterstützen die Potenzial und Laufbahn
planung unserer Mitarbeitenden für ihre Fach und 
Führungskarriere. Grundlage ist das jährliche Mit
arbeitergespräch. Vorgesetzte und Mitarbeitende 
entscheiden gemeinsam, ob und welche fachlichen 
und sozialen Kompetenzen in internen oder exter
nen Weiterbildungsprogrammen gefördert und fi
nanziell unterstützt werden.

Mehr zur 
Blumer  

Lehmann  
Academy

http://www.blumer-lehmann.com/academy
http://www.blumer-lehmann.com/academy
http://www.blumer-lehmann.com/academy
http://www.blumer-lehmann.com/academy
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4.3  Arbeitssicherheit und 
Gesundheitsschutz 

Wir übernehmen Verantwortung für die Gesundheit 
und Arbeitssicherheit unserer Mitarbeitenden. Ge
setzliche Vorschriften wie die Richtlinien der Eid
genössischen Kommission für Arbeitssicherheit 
EKAS bilden den Rahmen für die Sicherheit am Ar
beitsplatz. Die Bereitstellung einer vollständigen 
persönlichen Schutzausrüstung, die regelmässige 
Durchführung von ErsteHilfeKursen oder die Ins
truktion an den von uns benutzten Fahrzeugen, 
Maschinen und Anlagen sind einige unserer Pflich
ten, die wir umsetzen. Die von der Unfallversiche
rung SUVA zur Verfügung gestellten Mittel und 
Massnahmen zur Prävention wenden wir zusätzlich 
an. Mit zahlreichen herkömmlichen und neuen Prä
ventivmassnahmen investieren wir in den Gesund
heitsschutz unserer Mitarbeitenden. 

4.4  PersonalkennzahlenDie Umsetzung der Massnahmen für den Ar
beits und Gesundheitsschutz der Mitarbeitenden 
führt Blumer Lehmann möglichst «erlebbar» durch, 
damit die Mitarbeitenden langfristig davon profi
tieren und ihre Gesundheit sowohl im privaten als 
auch im dienstlichen Bereich schützen. Seit 2023 
werden zudem alle Mitarbeitenden unternehmens
weit an einem gemeinsamen «WirsindBlumer
Lehmann»Tag zu ausgewählten Sicherheits und 
Präventionsthemen geschult.

19%
81%

VERTEILUNG BESCHÄFTIGUNGSGRAD

  Vollzeitbeschäftigte

 Teilzeitbeschäftigte

9%

91%

VERTEILUNG NACH GESCHLECHT

  Anteil männlich

 Anteil weiblich

25

428

VERTEILUNG ANSTELLUNGSVERHÄLTNIS

  Unbefristete Angestellte

 Befristete Angestellte

ARBEITSSICHERHEIT,  
AUS UND WEITERBILDUNG

1872
Weiterbildungsstunden  

pro Jahr

25 
Lernende

42
Meldepflichtige  
Arbeitsunfälle
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.5 5.1  Massnahmen zur  
Sicherung des mittel  
bis langfristigen  
Unternehmenserfolgs

Ausbau der Produktionskapazitäten

Wir investieren in unsere Produktionskapazitäten 
für die immer grösser werdenden Holzbauprojekte.

Bisher ausgelagerte Arbeitsplätze holen wir an 
unseren Hauptsitz, den Standort Erlenhof in Gos
sau SG, zurück. So werden wir 2024 die Element 
und Modulproduktion erweitern, die Siloproduktion 
optimieren und eine Lehrlingswerkstatt einrichten. 
Zudem schliesst Blumer Lehmann den Holzkreislauf 
auf dem Erlenhof und installiert im Obergeschoss 
der Halle 16 die Produktion von verleimten Halbfab
rikaten. Damit erweitern wir unsere Produktionska
pazitäten, erhöhen die Wertschöpfung und leisten 
einen Beitrag zur NettoNullStrategie, indem wir 
die Transportkosten senken und damit unsere 
Wettbewerbsfähigkeit steigern.

Standortentwicklung

Auch an den Standorten in Deutschland und Lu
xemburg will Blumer Lehmann den eingeschlage
nen Weg weitergehen, sich weiterentwickeln, die 
Mitarbeitenden fördern und in Dienstleistungen, 
Produktionsmittel und Marktchancen investieren. 
Ebenso werden wir weiter in die Entwicklung der 
Tochterfirma oa.sys baut GmbH in Alberschwende 
AT investieren. Darüber hinaus prüfen wir die Zu
sammenarbeit mit weiteren Unternehmen, die un
sere Fähigkeiten und Kompetenzen in Zukunft er
weitern können. Durch die Nähe zu unseren Kunden 
verstehen wir ihre Bedürfnisse und kennen die Ge
gebenheiten in unseren Hauptmärkten. Durch die 

Zusammenarbeit mit regionalen Dienstleistern  und 
Partnerfirmen bauen wir unser Netzwerk weiter aus. 
Wir nutzen unsere Marktchancen und erweitern 
 unsere Möglichkeiten.

Prozessoptimierung

Um auch in Zukunft wettbewerbsfähig zu bleiben, 
muss Blumer Lehmann ihre Dienstleistungen, Pro
zesse und Produkte rund um den Werkstoff Holz 
ständig verbessern. Dazu tragen nicht nur Investiti
onen und Leuchtturmprojekte bei, sondern auch 
die tägliche Arbeit jedes und jeder Einzelnen. Wir 
wollen kostenbewusst arbeiten, neue Methoden 
und Technologien einsetzen, innovativ und kreativ 
bleiben und unsere Kunden dienstleistungsorien
tiert bedienen. Für einen besseren Workflow digi
talisieren wir unsere Prozesse Schritt für Schritt 
und setzen ein neues, effizientes ERPSystem ein. 
In der Holzindustrie nutzen wir zudem ein ganzheit
liches Lean Management System, mit dem wir un
sere Prozesse laufend effektiver und effizienter 
gestalten.

Ökonomische  
Nachhaltigkeit
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5.2  Nachhaltigkeit –  
Chancen und Risiken

Bei Blumer Lehmann arbeiten wir mit dem nachhal
tigen Werkstoff Holz, der während seines Wachs
tums sogar Kohlenstoff bindet. Wir kaufen, verar
beiten und verbauen also einen «CO₂Speicher». 
Das bringt uns bereits einen grossen Vorteil. Aus
serdem verbraucht Holz wenig Energie bei der Ver
arbeitung, so dass die Energiekosten bei der Her
stellung und Verarbeitung per se geringer sind als 
bei anderen Baustoffen. Durch unseren Holzkreis
lauf nutzen wir zudem unser Restholz zur Erzeu
gung erneuerbarer Energie, die wir für die Produkti
on von Holzprodukten, Holzbauten und Silos 
verwenden. Dadurch müssen wir nur noch einen ge
ringen Anteil an extern erzeugter Energie zukaufen.

Bei vielen Bauten ist die Einhaltung definierter 
Nachhaltigkeitskriterien schon heute eine gleich
rangige Anforderung neben wirtschaftlichen Krite
rien. Insbesondere bei öffentlichen Bauten wie 
Schulen, Kindergärten und anderen Gebäuden ist 
die Wahl nachhaltiger Baustoffe bereits Vorausset
zung. Die Nachfrage nach Holzbauten wird daher 
weiter steigen, weshalb wir unternehmensweit un
sere Kapazitäten ausbauen und in zusätzliche Pro
duktionsflächen investieren.

Andererseits binden politische Unsicherheiten 
und Regulierungen sowie neue Verordnungen und 
Gesetze im Baubereich Kapazitäten im Unterneh
men. Obwohl Bedrohungen wie Klimawandel, sozi
ale Ungleichheit oder illegale Lieferketten seit lan
gem bekannt sind, werden wirksame Instrumente 
zu ihrer Bekämpfung erst seit kurzem ausgearbei
tet. Die breite Anwendung und Umsetzung solcher 
Instrumente, wie z. B. des Corporate Carbon Foot
print oder der Nachhaltigkeitsberichterstattung, 
ist noch nicht in allen Punkten klar und eindeutig. 
Die Anwendung in den Unternehmen wird zunächst 
von «Trial and Error» geprägt sein. Die teilweise 
noch unklare Umsetzung wird die Vergleichbarkeit 
und Überprüfbarkeit innerhalb der Branche er
schweren. Wenn die Instrumente zum Inkrafttreten 
neuer ESGVerordnungen und Gesetze nicht recht
zeitig und korrekt umgesetzt werden, kann das den 
Marktzugang erschweren. Dem wollen wir entge
genwirken, indem wir uns rechtzeitig mit den zu
künftigen Instrumenten auseinandersetzen.

5.3  Bedeutung für die  
regionale Wirtschaft

Für den Standort Gossau SG und Umgebung bietet 
Blumer Lehmann vor allem ein grosses Angebot an 
Arbeitsplätzen. Neben den rund 400 Arbeitsplät
zen am Standort Gossau bilden wir zusätzlich 25 
Lernende in vier verschiedenen Berufen aus. 

Die Stadt Gossau profitiert im Gastgewerbe 
neben den Gewerbe und Lohnsteuereinnahmen 
von den zahlreichen internationalen Kunden, die 
regelmässig den Betrieb von Blumer Lehmann be
suchen. Positive Effekte ergeben sich auch für das 
Gewerbe und die Dienstleister in Gossau  – durch 
langfristige Rahmenverträge mit uns als Unterneh
men sowie durch regelmässige Einkäufe unserer 
Mitarbeitenden in Gossau.
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